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Rozsah a cile nasich procedur

Rozsah praci

Spolecnost Deloitte provedla uréité procedury v souladu s &4sti ,,Rozsah praci“ piilohy A
smlouvy uzaviené mezi spolecnosti Deloitte a klientem. Provérka se tykala obdobi od

1. kvétna 2004 do 31. prosince 2005.

Procedury provadéné spolecnosti Deloitte jsou uvedeny v pfiloze A ke smlouvé takto:

e provérka 159 vefejnych zakdzek pfidélenych odborem OMI ode dne platnosti ZVZ, j. od

2 v z

1. kv&tna 2004, do konce roku 2005, pfi¢emZ §lo o v8echna vybé&rova fizeni uskutecnéni
na odboru OMI vyjma pofizeni pozemk,

e  proSetieni toho, zda kazda jednotlivi vefejnd zakdzka byla uskute¢néna v souladu
s hlavnimi ustanovenimi ZVZ,

e zhodnoceni klientovych pokyni, pravidel a kontrol v souvislosti se zaddvanim vefejnych
zakazek v odboru OMI,

e provedeni komplexntho zhodnoceni stivajiciho systému zaddvani vefejnych zakazek
v odboru OMI s ohledem na hospodarnost a efektivnost vydajii z rozpo&tu hlavniho

meésta Prahy,

e  vypracovéni doporuceni pro zlepSeni stdvajiciho systému pfipravy vefejnych zakdzek
zadavanych odborem OMI.

Rozsah praci byl rozdélen do tii etap:

e  FEtapa 1: Provérka a zhodnocenf stivajiciho procesu pfidélovéni vefejnych zakédzek a
souvisejicich predpisi

e [FEtapa 2: Podrobnd provérka vefejnych zakizek
e  FEtapa 3: Shrnuti zji§téni a doporuceni
Uskutecnéné procedury

Ve spolﬁpréci s advokatni kanceldfi Havel& Holdsek spoletnost Deloitte odvedia prici pro
klienta v nékolika etapéch, které uvidime na ndsledujicich strankach.

1. etapa: Provérka a zhodnoceni stavajiciho procesu zadavani veiejnych zakazek
a souvisejicich piedpisii

Pfezkoumali jsme platné pravni pfedpisy a interni pokyny.

e  Zhodnotili jsme a shrnuli poZadavky soucasné &eské legislativy na klienta v souvislosti
se zaddvanim vefejnych zakazek.

o Identifikovali jsme konkrétni procesy a procedury, které platna legislativa tykajici se
zadavani vefejnych zakazek od klienta vyZaduje.

Prisné diivérné.
Taro zprdva nesmi byt rozSifovdna bez souhlasu spolecnosti Deloitte. 17



2.2.2
2.2.3
( 224
2.2.5

Deloitte.

¢ Identifikovali jsme viechna omezeni, limity a jind pravidla zadavéni vefejnych zakazek,
které budou v pribéhu podrobného zkoumani vybérovych fizeni slouzit jako srovnani
(benchmark).

Identifikovali jsme konkrétni otizky tykajici se klienta.

e Ve spoluprici s klientem jsme v odboru OMI identifikovali zaméstnance, ktefi maji na
starosti problematiku vefejnych zakdzek a jsou za n€ zodpovédni.

¢ S t&mito zaméstnanci jsme nasledné projednali konkréini otazky s cilem:

- zjistit, kde proces zaddvéni{ vefejnych zakizek neni v souladu s osvédéenymi
postupy nebo je specificky pro klienta ¢i OMI,

- projednat interni zdleZitosti a omezeni, které by mohly proces zad4vani vefejnych
zakdzek narusit.

e Nalezené problémy jsme shrnuli a pouZili pfi pfipravé testil na dikladné provéfeni
vefejnych zakazek.

Zhodnotili jsme interni pokyny a pravidla.

e  Provéfili jsme a shrouli stdvajici pokyny a pravidla odboru OMI v souvislosti se
zadavanim vefejnych zakazek.

e U t&chto pokyni, pravidel a kontrol jsme zjistili kliCové nedostatky v porovnani se
zdkonnymi poZadavky a na$imi zkuSenostmi s osvédéenymi postupy v tomto odve&tvi.

e Upozornili jsme na kli¢ova rizika souvisejici s nalezenymi nedostatky.
e  Vysledky provérky pokynii a pravidel jsme pouZili pii piipravé testli na podrobnou
provérku vefejnych zakazek.

v

Ve spolupraci s advokatni kancelafi
zavedeni nové legislativy.

Havel&Hol4sek jsme zhodnotili dopady a disledky

e Naisledné jsme se pokusili popsat diisledky, které pro klienta vyplyvaji z ofekdvané
novely zdkona o vefejnych zakdzkach.

e Disledky nové legislativy jsme prodiskutovali s pravni kancelafi a vysledky jednani
jsme zohlednili ve svych doporuéenich na zlepSeni stavajictho systému zaddvani
vefejnych zakézek.

2. etapa: Podrobna provérka verejnych zakazek

N4§ postup byl nasledujici:

e  Pfipravili jsme testy a databazi pro vefejné zakazky.

e  Vybrané informace o riznych procesech zaddvani vefejnych zakdzek jsme vloZili do
pfipravené databaze.

Prisné ditvérné.
Tato zprdva nesmi bVt rozSirovdna bez souhlasu spolecnosti Deloitte. 18
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Zpracovali jsme a zanalyzovali informace o procesech jednotlivych vefejnych zakdzek a
zjistili jsme:

- procesy vefejnych zakdzek, které nebyly v souladu s kli¢ovymi poZadavky pravnich
pfedpist a internich pokyni a pravidel,

- procesy vefejnych zakazek, které byly netransparentni a nebyly dostateéné
zdokumentovéany, a

- procesy vefejnych zakazek, u nichZ se objevily ndznaky, Ze klienta poSkozuji.

Zkontrolovali jsme, zda kazda vyzva k poddni nabidky dostate¢né vymezuje rozsah praci
tak, aby uchaze¢i mohli pripravit své nabidky.

Zkontrolovali jsme, zda nékteré vyzvy k podani nabidky nebyly vypracovény tak, Ze
nékteré uchazede diskriminuji.

Pfezkoumali jsme viechny odmitnuté nabidky a zhodnotili, zda jsou divody odmitnuti
relevantni a opodstatn&né.

Tam, kde to bylo moZné, jsme identifikovali potencidlni stfet z4jmi mezi uchazeci a
zam&stnanci klienta zabyvajicimi se vyb&rovym fizenim a mezi jednotlivymi uchazeci.

Posoudili jsme hodnotici model.

Pfezkoumali jsme provedené hodnoceni a pouZité metody bodovéni uchazect.
Pfezkoumali jsme konetny vybér vitéze vybérového fizeni a ovéfili, Ze schvéleni tohoto
vybéru bylo zdokumentovéno a Ze je prokazatelné v souladu s pravnimi poZadavky a
internimi pfedpisy.

Ovéfili jsme, zda rozsah, cena a dodaci podminky ve smlouvéach s vit€zi vybérovych

fizeni byly v souladu s podminkami pfedloZzenymi v nabidkdch v danych vybérovych
fizenich.

3. etapa: Shrnuti zjiSténi a doporuceni

Po ukonéeni praci jsme klientovi vydali pisemnou zpravu o zjiSt€nich a doporucenich podie
vy$e uvedeného rozsahu praci.

S pouZitim vysledki ¢4sti 1 a 2 jsme:

shrnuli klicové nalezené problémy a nedostatky,
identifikovali kli¢ova rizika souvisejici s nalezenymi problémy a nedostatky,
zjistili pfipady, na néZ by se mél klient zaméfit, piipadné které vyzaduji okamzZity zasah,

pfipravili soubor doporuceni na zlepSeni internich pokyni a pravidel v souvislosti
s procesy vybérového fizeni, které provadi odbor OMI.

Prisné ditvérné.
Tato zprdva nesmi byt rozsifovdna bez souhlasu spolecnosti Deloitte. 19
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2.3 Obdrzena dokumentace

2.3.1 Provéfili jsme veSkeré materidly, které nim byly klientem poskytnuty jako relevantni
podklady k vybérovym fizenim vypsanym odborem OMI. Tyto materidly zahrnovaly mimo
jiné:

e dokumentaci k vefejnym zakdzkam,
3| » smlouvy s dodavateli,
»  privni dokumentaci, napf. zikony, smérnice, nafizeni,

e dokumentaci a informace vyZidané a obdrZené od klienta a/nebo vedoucich pracovniki a
zaméstnanci klienta dle rozsahu bliZe uvedeného. v pfislusnych kapitoldch této zpravy.

2.3.2 Zikladni dokumenty jsme méli k dispozici v mistnosti odboru OMI a kancelafich klienta
v ulici VySehradskd 51. ObdrZeli jsme rovnéz dokumenty, které jsme si vyZadali dodate¢né.

2.4 Pohovory s pracovniky

2.4.1 Béhem provérky jsme vedli rozhovory s ndsledujicimi pracovniky:

Mgr. Janou Knizkovou, vedouci zakdzkového a pravniho oddéleni, OMI,

Ing. Danici Podrouzkovou, referentem zakdzkového a pravniho oddéleni, OMI,

¢ Ing. Pridkovou, referentem, OMIL

PFisné ditvérné.
Tato zprdva nesmi byt roz§ifovdna bez souhlasu spolecnosti Deloitte. 20
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